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Zgodnie z art. 179 ust. 1 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny
i systemie pieczy zastepczej (t.j. Dz. U. z 2025r poz. 49 , 1301 ) Miejsko —
Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej w Kazimierzy Wielkiej przedstawia
sprawozdanie z realizacji zadan z zakresu wspierania rodziny i pieczy

zastepcezej.

I. WSTEP

Miegjsko — Gminny Osrodek Pomocy Spoteczne; w Kazimierzy Wielkie)
realizuje zadania okreslone przez ustawe z dnia 9 czerwca 2011 r
0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej, ktora zostata uchwalona
,,» Dla dobra dzieci, ktore potrzebujg szczegdlnej ochrony i pomocy ze strony
dorostych, srodowiska rodzinnego, atmosfery szcz¢scia, mitosci 1 zrozumienia, w
trosce o ich harmonijny rozwdj 1 przyszla samodzielno$¢ zyciows, dla zapew-
nienia ochrony przystugujacych im praw 1 wolnosci, dla dobra rodziny, ktora jest
podstawowg komorka spoteczenstwa oraz naturalnym $rodowiskiem rozwoju, 1
dobra wszystkich jej cztonkow, a w szczegdlnosci dzieci, w przekonaniu, ze
skuteczna pomoc dla rodziny przezywajacej trudnosci w opiekowaniu si¢
1 wychowaniu dzieci oraz skuteczna ochrona dzieci i pomoc dla nich moze by¢
osiggnigta poprzez wspolprace wszystkich osob, instytucji 1 organizacji

pracujacych z dzie¢mi i1 rodzicami....”

Ustawa o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zast¢pczej wyraznie roz-
dziela kompetencje gminy i powiatu w ten sposob, ze do zadan powiatu przypi-
suje sie organizacje pieczy zastepczej, zar6wno w obszarze rodzinnym jak 1 in-
stytucjonalnym, natomiast do zadan wlasnych gminy nalezy obowiazek
wspierania rodziny przezywajacej trudnosci w wypelnianiu funkcji
opiekunczo — wychowawczych oraz praca z rodzina biologiczng dzieci

umieszczonych w pieczy zastepczej.



II. ZAGADNIENIA OGOLNE

Wspieranie rodziny przezywajacej trudnosci w wypehianiu funkcji opiekun-
czo — wychowawczych to zespdt planowanych dziatan majacych na celu przy-
wrocenie rodzinie zdolnosci do wypetniania tych funkcji.

Obowigzek wspierania rodziny przezywajacej trudnosci w wypehianiu funkcji
opiekunczo — wychowawczych oraz organizacji pieczy zastepcze] w zakresie
ustalonym ustawg, ktoéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r., spoczywa na
jednostkach samorzadu terytorialnego oraz na organach administracji rzagdowe;.
Obowigzek ten jednostki samorzadu terytorialnego oraz organy administracji
rzadowej realizujg migdzy innymi we wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym,
sadem, policja, instytucjami oswiatowymi, podmiotami leczniczymi oraz
instytucjami spotecznymi. Zadania z zakresu wspierania rodziny /obowigzek
samorzagdu gminnego/ 1 systemu pieczy zastepczej /obowigzek samorzadu
powiatowego/ sg realizowane zgodnie z zasadg pomocniczosci.

Stosujac ustawe nalezy mie¢ na wzgledzie podmiotowos¢ dziecka
1 rodziny oraz prawo dziecka do:

1. wychowania w rodzinie, a w razie konieczno$ci wychowania dziecka poza
rodzing- do opieki i wychowania w rodzinnych formach pieczy zastepcze;,
jezeli jest to zgodne z dobrem dziecka,

2. powrotu do rodziny,

3. utrzymania osobistych kontaktow z rodzicami, z wyjatkiem przypadkow,
w ktorych sad zakazal takich kontaktow,

4. stabilnego srodowiska wychowawczego,

5. ksztalcenia, rozwoju uzdolnien, zainteresowan 1 przekonan oraz zabawy
1 wypoczynku,

6. pomocy w przygotowaniu do samodzielnego zycia,



7. ochrony przed bezprawng ingerencjg w zycie dziecka,

8. informacji 1 wyrazania opinii w sprawach, ktore go dotycza, odpowiednio
do jego wieku i stopnia dojrzatosci,

9. ochrony przed ponizajacym traktowaniem i karaniem,

10. poszanowania tozsamosci religijnej 1 kulturowe;,

11. dostepu do informacji dotyczacych jego pochodzenia.

III. WSPIERANIE RODZINY

Rodzinie, ktora przezywa trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo — wycho-
wawczych gmina ma obowigzek zapewni¢ wsparcie polegajace w szczegdlnosci
na:
1. analizie sytuacji rodziny 1 srodowiska rodzinnego oraz przyczyn kryzysu
w rodzinie,
2. wzmocnienia roli i funkcji rodziny,
3. rozwijaniu umiejetnosci opiekunczo — wychowawczych rodziny,
4. podniesieniu §wiadomosci w zakresie planowania oraz funkcjonowania
rodziny,
5. pomocy w integracji rodziny,
6. przeciwdziataniu marginalizacji 1 degradacji spotecznej rodziny,
7. dazeniu do reintegracji rodziny.
Wspieranie rodziny jest prowadzone w formie pracy z rodzing oraz pomocy
w opiece 1 wychowaniu dziecka za zgoda rodziny 1 przy jej aktywnym udziale
przez: instytucje i podmioty dzialajace na rzecz dziecka i rodziny, placowki
wsparcia dziennego, rodzing wspierajaca.
Zadania z zakresu wspierania rodziny zostaty powierzone do realizacji Miejsko —
Gminnemu Os$rodkowi Pomocy Spoleczne; w Kazimierzy Wielkiej 1 sg wy-

konywane przez:



- pracownikoéw socjalnych,
- asystentow rodziny,

- rodzing wspierajaca.

Pracownicy socjalni

Dziatania podejmowane przez pracownikow socjalnych w roku 2025
koncentrowaly si¢ przede wszystkim na diagnozowaniu i analizowaniu sytuacji
rodzin z problemami opiekunczo — wychowawczymi, ustalaniu przyczyn
wystepujacego w nich kryzysu, a takze wnioskowaniu do Dyrektora Os$rodka
o przydzielenie rodzinie asystenta rodziny. Udzielana pomoc miata na celu za-
bezpieczenie podstawowych potrzeb rodziny oraz wzmocnienie jej
w wypehianych przez nig funkcjach (opiekunczej, wychowawczej, ekonomicz-
nej, socjalizacyjnej, kulturowej) 1 byta realizowana w ramach prowadzonej pracy

socjalne;.

W 2025 r. pracownicy socjalni objeli pomoca:

25 rodzin przezywajace trudnosci w wypehianiu funkcji opiekunczo —
wychowawczej, ktérym:
-wskazano 1 umozliwiono kontakt ze specjalistami
(pedagogiem, psychologiem, logopeda) oraz innymi placowkami wspierajgcymi
funkcjonowanie rodziny;
-udzielono wsparcia w zakresie tworzenia warunkow  sprzyjajacych
prawidlowemu rozwojowi rodziny, edukacji, (wskazywanie wtasciwych metod
wychowawczych, sposobu spedzania wolnego czasu, zwracanie uwagi na
warunki sanitarno — higieniczne 1 zadbanie dzieci, motywowanie rodzicow do
pracy nad wtasciwg postawa 1 prawidtowym wypeinianiem swoich obowigzkow),

zdrowia (motywowanie do podjecia leczenia).



W 5 rodzinach w ktérych wychowywaty si¢ nieletnie dzieci w roku 2025
wystepowaty problemy zwigzane z przemocg. W rodzinach tych podejmowano
dziatania interwencyjne.

Pracownicy socjalni 11-to krotnie wnioskowali o przydzielenie rodzinie asystenta

rodziny.

Asystent rodziny
Aktualnie Osrodek zatrudnia 2 asystentow

Z uwagi na zmiang¢ ustawy, ktéra wprowadza zapis, ze 1 asystent moze pracowa¢é

maksymalnie z 15 rodzinami. Rodzinie moze zosta¢ przydzielony asystent ro-

dziny, poprzez zobowigzanie jej do wspdlpracy przez sad, badz za jej zgoda. W

tym konteks$cie asystenturg nalezy rozumie¢ jako forme wsparcia rodziny, a nie

przymusu.

W trakcie pracy z rodzinami asystenci realizowali nastepujace dziatania:

1) udzielanie pomocy w rozwigzywaniu problemow wynikajacych z sytuacji zy-
ciowych (wsparcie, rozmowy indywidualne, wspdlne poszukiwanie rozwigzan
problemu),

2) ksztaltowanie podstawowych nawykow higienicznych dotyczacych higieny
osobistej oraz dbania o czysto§¢ pomieszczen,

3) edukacja na temat naduzywania alkoholu 1 wspotuzaleznienia, mobilizowanie
0sOb z podejrzeniem uzaleznienia od alkoholu do kontaktu z terapeuty uza-
leznien, wymiana informacji z terapeutg uzaleznien,

4) edukacja na temat zjawiska przemocy w rodzinie,

5) rozmowy 1 zajgcia zmierzajace do poprawy relacji rodzinnych
1 funkcjonowania spotecznego oraz przetamywanie izolacji spoteczne;:

- elementy treningu interpersonalnego,
- elementy treningu umieje¢tnosci wychowawczych,

- elementy treningu samokontroli emocjonalnej,



6) rozmowy dotyczace aktywnych metod poszukiwania pracy, mobilizowanie do
poszukiwania zatrudnienia , istoty dopelnienia formalnos$ci zwigzanych
z rejestracja w Powiatowym Urzedzie Pracy,

7) wspodlpraca z kuratorami Sadu Rejonowego w Busku — Zdroju Oddziat
w Kazimierzy Wielkiej,

8) wspdlpraca z Powiatowag Komendg Policji, pedagogiem szkolnym,
wychowawcga, Poradnig Pedagogiczno — Psychologiczng, pracownikami
socjalnymi MGOPS, Gminnym Zespotem Interdyscyplinarnym 1 grupg
diagnostyczno-pomocow3a, Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie,

9) mobilizowanie do korzystania z pomocy lekarskiej,

10) motywowanie do samodzielno$ci w podejmowaniu dziatan,

11) udzielanie pomocy rodzinom w poprawie ich sytuacji zyciowej, w tym
w zdobywaniu umiejetnosci prawidlowego prowadzenia gospodarstwa do-
mowego,

12) udzielanie pomocy rodzinom w rozwigzywaniu probleméw socjalnych, psy-
chologicznych,

13) wudzielanie pomocy w rozwigzywaniu problemow wychowawczych
z dzie¢mi,

14) prowadzenie indywidualnych konsultacji wychowawczych dla rodzicéw
1 dzieci,

15) pomoc w umiegjetnosci gospodarowania budzetem domowym.

16) pomoc w zalatwianiu spraw urzedowych.

Asystenci rodziny w koncowych dziataniach dokonali oceny poszczegdlnych ro-
dzin. W 2025 r. asystenci pracowali z 25 rodzinami, w ktérych wychowywalo
sie 36 dzieci. We wszystkich rodzinach wystepowaty problemy opiekunczo —
wychowawcze, w szczegdlnosci nieumiejetnos¢ panowania nad emocjami, brak
wyuczonych pozytywnych wzorcéw wychowawczych, duzy dystans uczuciowy

w stosunku do dzieci, bezrobocie, sklonnosci do picia alkoholu, konflikty



pomigedzy matzonkami, przemoc w rodzinie, ubdstwo, nadopiekunczosc,

niepelnosprawnos$¢, niepetnos¢ rodziny, narkomania, dlugotrwata 1 ci¢zka

choroba.
Rodziny objete wsparciem asystenta rodziny
Rodziny Liczba Liczba Liczba Liczba
dzieci w dzieci dzieci w wieku od 7 lat do | dzieci uczgszcza-
Obydwoje | Samotna rodzinach w ukonczenia szkoty jacych do szkoty
rodzice | matka/ojciec wieku do 6 lat podstawowe;j ponadpodstawowe;j
11 14 36 9 17 14

W trakcie roku w 5 rodzinach zanotowano zakonczenie pracy asystenta z
rodzinami, z tego z 2 rodzinami z uwagi na zaprzestanie wspotpracy przez rodzing,
z 3 rodzinami z uwagi na zmian¢ miejsca zamieszkania. W roku ubiegtym
asystenci rodziny ztozyli 1298 wizyt w Srodowiskach wymagajacych wsparcia,
dzigki ktorym mozna byto uzyska¢ wglad w zachodzace zmiany w rodzinach.
Pomoca objeli 36 dzieci. Ponadto opracowali 16 plany pracy z rodzing przy
aktywnym udziale jej cztonkéw 1 wspdlpracy pracownika socjalnego oraz
koordynatora rodzinnej pieczy zastgpcze;.

W 7 przypadkach Sad zobowigzat rodziny do wspodlpracy z asystentem rodziny.
Po opuszczeniu przez rodzing terenu naszej gminy, Osrodek nasz niezwlocznie
informuje wilasciwy Osrodek wedlug nowego miejsca zamieszkania rodziny
o problemach w niej wystepujacych, wskazujagc na dalsze objecie rodziny
asystenturg w trosce o dobro dzieci.

Glownym ich zalozeniem bylo podniesienie poziomu umiejetnosci opiekunczo-
wychowawczych 1 prowadzenia gospodarstwa domowego, poprawa sytuacji
materialnej 1 mieszkaniowej oraz poprawa wynikow szkolnych dzieci. W
rodzinach z problemem alkoholowym prowadzit profilaktyczng dziatalno$¢
informacyjng i1 edukacyjng w zakresie wzmocnienia rodziny przezywajace]
trudnosci w  wypehianiu funkcji  opiekunczo - wychowawczej. Za

posrednictwem Osrodka Pomocy Spotecznej asystenci rodzin 4-krotnie kierowali



rodzicéw dzieci na Gminng Komisj¢ Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
celem podjecia dalszych skutecznych dziatan zmierzajacych do ich leczenia.

Dzig¢ki temu kilku podopiecznych zachowuje abstynencijg.

Ponadto asystenci rodzin udzielali pomocy w zakresie poprawy sytuacji
bytowej, a w szczegdlnosci w zdobyciu umiejetnosci prawidtowego prowadzenia
gospodarstwa domowego. Wskazywali, jak sprawnie mozna wykonywaé
obowigzki domowe, doradzali w jaki sposob zarzadza¢ srodkami finansowymi,
pomagali w codziennej organizacji dnia rodziny, informowali jak dziatajg urzedy,
placowki wspierajace rodziny 1 dzieci, wyjasniali w jaki sposéb nalezy wypetnic
dokumenty oraz zatatwi¢ sprawy urzedowe wykorzystujac wlasne uprawnienia i
mozliwosci.

Whnioskowali u pracownikow socjalnych o udzielenie pomocy finansowe;,
rzeczowej w postaci zywnosci, positku dla dzieci w stotowkach szkolnych,
niezbednych mebli i sprzetu gospodarstwa domowego ze zbiorki jaka prowadzili
1 prowadzi nadal tutejszy Osrodek. Udzielali pomocy w rozwigzywaniu
problemdw socjalnych, pomagali w wyszukiwaniu ofert wynajmu mieszkania,
motywowali do wigkszego zaangazowania w opiece nad dzie¢mi i zadbania o
strong estetyczng mieszkania. Wskazywali sposoby wspdlnego spedzania
wolnego czasu z rodzing, doradzali jak wychowywac¢ i opiekowac si¢ dzie¢mi,
pomagali w rozwigzaniu problemow opiekunczo — wychowawczych / wizyty w
szkotach, rozmowy z dyrektorami, wychowawcami dzieci, pedagogiem
szkolnym /. Udzielali wsparcia dzieciom motywujac je do udziatu w zajeciach
rozwijajacych ich zainteresowania / motywacja do udziatu w zajeciach w
swietlicy /. Pomagali przy odrabianiu lekcji, wyrownywaniu zalegto$ci w nauce
1 przygotowaniu do sprawdzianow szkolnych. Motywowali cztonkéw rodziny
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, udzielali pomocy w poszukiwaniu
pracy, odbycia stazu. Szczegdlng uwage zwracali na zdrowie dzieci. W

przypadku choroby motywowali rodzicow do natychmiastowej wizyty



lekarskiej. Wspotpracowali z jednostkami organizacjami, szkotami, kuratorami

sadowymi 1 innymi podmiotami zajmujgcymi si¢ problematyka rodziny.

Ustawa o wspieraniu rodziny 1 systemie pieczy zastepcze] wprowadzita
obowigzek partycypowania gmin w kosztach utrzymania dziecka zwigzanych
z umieszczeniem w rodzinie zastgpczej lub placéwkach opieki catodobowej —
10 % w pierwszym roku, 30 % w drugim roku 1 50 % w trzecim 1 kolejnych latach
pobytu dziecka w pieczy zastepcze;j.

W roku 2025 Gmina Kazimierza Wielka/Miejsko — Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej w Kazimierzy Wielkiej ponosita za 8 dzieci z terenu naszej gminy
czeSciowe koszty pobytu dzieci w rodzinie zastepczej spokrewnionej — koszt
zwigzany z w/w zadaniem wyniost 74 567,86 zl.

Za 8 dzieci rOwniez z terenu naszej gminy Osrodek obciazony byl czesciowa
odplatnoscia za ich umieszczenie w Zespole Placowek Opieki i Wychowania
w Kazimierzy Wielkiej - koszt zwigzany z w/w zadaniem wyniost 413 408,71

zl.

Zadania z tytulu wspierania rodziny w tym koszty zatrudnienia asystentow
rodziny w 2025 roku wyniosty 167 656,16 zt. Realizujagc w/w zadania Osrodek
Pomocy Spotecznej staral si¢ zaoszczedzi¢ $rodki wlasne gminy poprzez
realizacje rzadowych programow. Pozyskano srodki finansowe z dwoch zrodet:

- finansowane z budzetu gminy —112 911,41 z,

- finansowane z dotacji — 54 744,75 zt.



Rodzina wspierajaca

W celu wspierania rodziny przezywajacej trudno$ci w wypetianiu funkcji
opiekunczo — wychowawczych rodzina moze zosta¢ objeta pomoca rodziny
wspierajacej. Rodzina wspierajaca przy wspolpracy asystenta rodziny, pomaga
rodzinie przezywajacej trudnosci w:

- opiece 1 wychowaniu dziecka,

- prowadzeniu gospodarstwa domowego,

- ksztattowaniu 1 wypelnianiu podstawowych 16l spotecznych.

Pelnienie funkcji rodziny wspierajacej moze by¢ powierzone osobom
z bezposredniego otoczenia dziecka. Rodzing wspierajaca ustanawia Dyrektor
Osrodka z upowaznienia Burmistrza Miasta 1 Gminy, po uzyskaniu pozytywnej
opinii wydanej na podstawie przeprowadzonego wywiadu srodowiskowego.

W 2024 roku na terenie gminy nie funkcjonowaly rodziny wspierajace.

IV. ZAKONCZENIE

Prowadzenie profilaktycznych dziatah wspierajacych dziecko w rodzinie
jest wskazane zaré6wno ze wzgledow spotecznych jak 1 ekonomicznych.
Realizowane dzialania koncentruja si¢ na catej rodzinie. Wsparcie rodziny ma
charakter profilaktyczny i1 przyjmuje zasad¢ wczesnej interwencji. Dlatego
rodziny dysfunkcyjne wymagaja stalego monitorowania przez pracownikow
socjalnych, asystenta rodziny, pedagoga szkolnego, pracownikow stuzby zdrowia,
policji, kuratorow sadowych, oraz przedstawicieli innych instytucji, ktore majg
kontakt z rodzing, oraz podejmowania stosownych dziatan.

Indywidualna praca z rodzing pozwala zaobserwowaé poziom motywacji
klientéw do podjecia dziatan. Poprzez ujawnienie zasoboéw u klientéw nastapit
wzrost poczucia ich wlasnej warto$ci oraz skutecznos$ci. Dorosli cztonkowie

rodziny, z ktorymi pracowal asystent uswiadomili sobie istnienie wilasnych



umiejetnosci 1 mozliwosci. Odkryli rozwigzanie, ktore juz kiedy$ sie sprawdzity
co zacheca ich do dalszych dziatan i1 daje im nadziej¢, ze poradza sobie w
przyszto$ci z innymi trudno$ciami. Ponadto majg poczucie, ze sg traktowani
podmiotowo 1 jest szanowana ich godnos$¢. Nie odczuwajg frustracji z powodu
negatywnych ocen i postrzegania wytgcznie poprzez pryzmat deficytow. Maja
mozliwo$¢ uczestnictwa w procesie pomocowym, wspotdecydowania i
wspotodpowiedzialnosci. Rodzina mimo zmian zachowuje tozsamos$¢ i
niepowtarzalno$¢, odzyskuje kontrole nad wlasnym zyciem 1 osigga
samodzielno$¢ w pokonywaniu trudnosci zyciowych. Wsrdéd wielu klientow
doszto do zmiany postawy, prze kierunkowania z roszczeniowosci na dziatania
wlasne, z pytania ,, co mi si¢ nalezy 1 co moge dosta¢” na pytanie ,,co mogg, co
powinienem jeszcze zrobi¢”. Wigkszo$¢ rodzin, z ktérymi pracowat asystent
rodziny doszto do wniosku, 1z stuzby spoteczne nie s3 wrogiem,
a sprzymierzencem. Klienci doswiadczyli, ze mogg pytac¢ i oczekiwac rzetelnych
informacji, ze istnieje spoteczny system zabezpieczenia, z ktorego moga
korzystac 1 z nim wspolpracowac. Zauwazalne stato si¢ przezwyci¢zanie poczucia
osamotnienia 1 bezsilnosci, zwickszenie koncentracji na przysztos$¢
1 odzyskanie poczucia wplywu na nig. W klientach nastgpil wzrost wiary
w mozliwos¢ przelamania pokoleniowych trudnosci 1 rodzinnego schematu, co
motywuje ich do budowania nowej rzeczywisto$ci 1 podnoszenia jako$ci swojego
zycia.

W asyscie rodzinnej w wyniku rocznego doswiadczenia dostrzegalne sg
potrzeby w zakresie organizacji dodatkowego wsparcia dla dzieci, mtodziezy oraz
rodzicow przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze. Zasadnym
bedzie zorganizowanie warsztatow dla rodzicdéw, celem ktérych bedzie podnie-
sienie umiejetnosci wychowawczych w obszarze stawiania granic dziecku oraz
wyciggania konsekwencji. Istotnym wydaje si¢ poszerzenie mozliwos$ci rozwoju
spolecznego 1 kulturowego rodzin poprzez uczestnictwo w ofercie kulturowe;j

miasta / imprezy, koncerty, wolny wstep na basen itp. /. Kresli si¢ réwniez



potrzeba zorganizowania spotkania z kuratorami sagdowymi celem przedstawienia
ich pracy na rzecz rodziny jako kompleksowego wsparcia. Dodatkowo
niezbednym elementem dla procesu standaryzacji ustug asystenta rodziny jest
dbalo§¢ o rozwd) 1 proces ksztalcenia  poprzez  uczestnictwo
w kursach, szkoleniach, konferencjach. Waznym elementem jest rowniez wy-

miana do$swiadczen.

Potrzeby finansowe zwigzane z realizacja zadan na 2026 r.
Poza powyzszymi potrzebami na rok 2026 niezbedne jest rowniez:

l. zabezpieczenie Srodkow finansowych na pokrycie wydatkéw zwigza-
nych z opieka 1 wychowaniem dzieci umieszczonych w rodzinie
zastepcze] — 75 000,00 z1,

2. zabezpieczenie srodkow finansowych na pokrycie wydatkow zwigza-
nych z opieka 1 wychowaniem dziecka umieszczonego w placowce
opiekunczo-wychowawczej — 410 000,00 z1,

3. pozyskiwanie 0osob do petienia funkcji rodziny wspierajace;,

4. zabezpieczenie srodkéw finansowych na realizacj¢ uméw z rodzinami
wspierajacymi, ktore udzielajg wsparcia rodzinie przezywajacej trud-
nosci w wypehnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych —

5 000,00 z1,

5. zabezpieczenie Srodkow finansowych z budzetu gminy na koszty

zatrudnienia dla 2 asystentow rodziny oraz $srodkow na podnoszenie

ich kwalifikacji — 132 834,00 zi.






